Bomlas ¢€s sarjadas az agrargazdasagban
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Bevezeto

frasunk az esettanulmanyok hatteréiil szolgél, az agrarszerkezetben bekovetkezett legfonto-
sabb valtozasokat mutatja be. Az agrargazdasag koztudottan valsagagazatnak tekinthetd.
Ebben sok egyéb tényezo mellett szerepet jatszik az is, hogy a meghatarozo gazdasagi sze-
replok szamara bizonytalanna valtak az alapvetd termelési feltételek (fold-, épiilet- és esz-
kdzvagyon), és szerepet jatszik az atalakulast kisérd atfogo tokehiany is, amely részben oka,
részben kovetkezménye volt a gyalazatos jovedelmezdségi viszonyoknak. A valsagot tetéz-
ték az egyes alfoldi tajakat mar-mar kiszaradassal fenyeget6 aszaly évenkénti és halmozott
kovetkezményei. Mindezen tényezok éppen eléggé indokoltdk az 1992—-1993-as eredmény-
romlast, amely a magyar mezégazdasag 6sszeomlassal feléré megbicsaklasaként értelmezhe-
t0. Ezt tamasztja ala az 1994-ben megindult és napjainkig tartoé novekedés csekély mértéke
¢s ellentmondasossaga is. Mivel az esettanulmanyokban szerepl6 utddszervezetek kozvetlen
leszarmazottaknak” tekinthet6k — még a ,,semmibdl lett gazdasagok™ eredete is a volt szo-
cialista nagyiizemekhez vezet —, a tanulmany az atalakulasi torvények végrehajtasarol is szol.

1. Az dllami gazdasagok privatizacioja

Magyarorszagon 1990-ben 121 allami gazdasag miikodott, amelyek a terméteriilet durvan
11-12 szazalékat miivelték. Atalakitisuk 1992-ben kezdédott, majd — az elsé probalkozasok
kudarca utdn — tobb szakaszban folytatodott. A masodik, decentralizalt privatizacios szaka-
sz, amely 1995-1996-ban Iényegében lezarult, végiil is sikert hozott: ennek keretében pri-
vatizaltak azon miikodéképes lizemek nagy részét, amelyeket az allam nem szandékozott
tartos tulajdonban tartani. A megmaradt, zommel veszteséges vallalatok felszamolasi/végel-
szamolasi folyamata napjainkig huzodik.

Magyarorszagon 1991-ben az allami gazdasagok tilnyomo tobbsége részvénytarsasagga
alakult; ennek és a szovetkezetek hasonlo torekvéseit akkoriban gétlod politikdnak koszon-
het6, hogy négy-ot kivételtdl eltekintve! a részvénytarsasagok tilnyomo tobbsége volt alla-
mi vallalatok utddszervezeteibdl allt; csak a legutobbi néhany évben bovitették e sziik kort
masod-harmadizben atalakulo szdvetkezetek.? Huszonnyolc volt allami gazdasdg maradt

1 Kozéjiik tartozik az ‘Aranysz6l6’ Rt. is, amely Nigel Swain esettanulmanyanak f6szerepldje.

2 Ilyen a ‘Harmoénia’ szovetkezet, amelynek atalakulasarol Varadi Monika Maria esettanulmanya szol, de
hasonl6 torekvései voltak a hollofoldi szovetkezet menedzsmentjének is 1997-ben. (Megjelenés alatt a Replika
angol nyelvii kiilonszamaban, 1998.)
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tartds allami tulajdonban; rajtuk keresztiil az allam kontrollalja a valamikori 121 allami gaz-
dasag vagyonanak mintegy 47 szazalékat. Harminckilenc volt allami vallalatot folszamol-
tak; negyvenhetet sikeresen privatizaltak, 1996 végén minddssze hét volt allami gazdasag
vart még (darabjaiban) értékesitésre. Az allami gazdasagok eredeti 97,1 milliard forintos
vagyonabdl 1996 juniusaig 51,6 milliard forintot értékesitettek. Ebbdl a privatizacid soran
Osszesen 21 milliard forint keriilt ki allami tulajdonbdl; 56,9 szazaléka dolgozéi/menedzse-
ri, 8,8 szazaléka kiilfoldi, 34,4 szazaléka belf6ldi tulajdon.?

Talan kevéssé kdztudott, hogy az allami gazdasagok privatizacidjanak masodik, decent-
ralizalt szakaszaban — latva a szovetkezeti atalakulas soran helyenként takarmanytermeld
bazis nélkiil maradt allattarté telepek vergddését — volt mod termofold-értékesitésre, példa-
ul akkor, amikor egy-egy nagyobb allattartd telep értékesitésére hirdettek palyazatot. A
valamikori allami gazdasagok altal hasznalt f6ld nagyobb része, 62 szazaléka a karpotlasi
folyamat, valamint a privatizacio soran mas, egyéni és tarsasagi féldhasznalokhoz kertilt, s
minddssze 38 szazaléka maradt a tartds allami tulajdon részét képezd részvénytarsasagok
hasznalataban. Az ij hasznalokhoz keriilt volt allami gazdasagi f6ldek nagyobb része —
negyven szazaléka — a karpotlasi foldarveréseken kelt el, hat szdzaléka keriilt dolgozoi
részaranytulajdonba (20 aranykoronas ,,illetményfoldek™), 1,2 szazalékat kaptak tanintéze-
tek és 17 szazalékat a decentralizalt privatizacio soran elkelt vallalkozésok.

Osszességében az allam a volt véllalati vagyon mintegy felét, az allami gazdasdgok hasz-
nalataban 1évo foldteriiletek koriilbeliil harmadat tartotta meg sajat tulajdondban; ezek az
allami nagybirtokok valdszinlisithetden a magyar agrargazdasag tartos és zommel sikeres
szerepl6i lesznek.

2. A szovetkezetek atalakulasa

Ez a fejezet a szovetkezeti atalakulasnak legfontosabb, a kés6bbi fejlemények tiikrében 1)
megvilagitasba keriilé aspektusairél szol.

El6szor a szamokrol: egy 1993-as minisztériumi jelentés szerint ,,Az atmeneti torvény
rendelkezéseit 1993. januar 1-ig az 1441 mezdgazdasagi termel6szovetkezet 88 szazaléka,
1273 szovetkezet hajtotta végre. A cs6d- és felszamolasi eljarasok, valamint a jogutdd nél-
kiili megszinés miatt 168 szovetkezetben nem tudtak teljesiteni a torvénybol adodo kotele-
zettségeket.* Az egyéni és csoportos kivalds a szdvetkezeti aktiv tagok 10—15 szazalékat,
25-44 ezer f6t és 39-52 Mrd Ft értékli vagyont érinthetett.” Az atalakulasi folyamat sod-
raban, 1996-ban, 22 407 regisztralt vallalkozo6, 1930 szdvetkezet, 3009 jogi személyiség
nélkiili, 4008 jogi személyiségli tarsasag, koztiik 3805 korlatolt felelosségli €s 191 rész-
vénytarsasag miikodott a magyar mezégazdasagban.

A késobbi események tiikrében folmeriild kérdések kozott talan az a legfontosabb, hogy
vajon megfeleltetheté-e a szovetkezetek atalakulasa soran bekdvetkezett vagyonmegosztas
a foldkarpotlas ¢€s restitiicido soran tapasztalhatd tulajdoni széttoredezésnek. Kozismert,

3 Privinfo, 1996. 6. szam.

4 1992-ben a szovetkezetek addzas eldtti eredménye —27,5 milliard forint volt, s a kdvetkezd évben is majdnem
10 milliard forintos hianyt mutatott. Igaz, hogy a gazdasagi tarsasagok is ,,eredménytelenek” voltak, de nem ekko-
ra mértékben: az egy alkalmazottra jutd adozas el6tti negativ eredmény a részvénytarsasagoknal volt a legkevésbé
fenyegetd (27 ezer forint), a kft.-knél =35 ezer forintra ragott, mig a szévetkezeteknél az utobbi tobb mint négy-
szeresére, —149 ezer forintra. Nem csodalkozhatunk azon, hogy az eredménytelenség a csddeljarasok sorozatat
vonta maga utan: a csdd, felszamolasi eljaras vagy végelszamolas ala es6 szovetkezetek aranya 41,8 %-os volt
Eszak-Magyarorszagon, 32,2 % az Alfsldon és 20,9 % a Dundntillon (Téth és Varga 1995).

S Feljegyzeés. Térségi-Gazdasagi Féosztaly, 1994. november 9.
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hogy az atalakulasi térvény meglehetdsen tagan hatarozta meg a szovetkezetek vagyonara
vald jogosultsag kritériumait, igy nemcsak az aktualis tagok részesedhettek bel6le, hanem
sei voltak. Ez kétségkiviil ahhoz vezetett, hogy az iizletrészek formdjaban szétosztott
vagyon jelentds hanyada (19 szazalék) az un. kiils6 iizletrész-tulajdonosok kezébe keriilt.
Mellettiik a nyugdijas tagsagnak 39 szazalékos részesedése volt, és az aktiv tagok, az tizlet-
részek 42 széazalékanak tulajdonaval kisebbségi tulajdonosokka valtak. (Az alkalmazottak
nem egészen egy szazalékos részesedést mondhattak magukénak.) Az atalakulasi folyamat
akkori kritikusai joggal tartottak attol, hogy az aktiv tagok ¢s az alkalmazottak kisebbségbe
kerlilése a szovetkezetek tulajdonosainak korében karosan befolyasolja majd a dontési
folyamat iranyat és hatékonysagat (Juhasz és Mohacsi 1993). Mas vizsgalataink és az itt
kozolt esettanulmanyok alapjan azonban azt mondhatjuk, hogy a késébbi folyamatok tiikré-
ben ez az aggodalom nem igazolodott. Nem mintha az aktiv tagok megfelel6 érdekérvénye-
sitési erdvel birtak volna a nyugdijasokkal €s a kiviilallokkal szemben. Az tortént, hogy az
tizletrészforgalom 1995-ben felgyorsuld megindulasaval parhuzamosan a tagsag egészében
a partvonalra szorult.

Nem arrdl van sz0, hogy a szovetkezetek menedzsmentje szandékosan a tagsag kifoszta-
sara torekedett volna, igy relativizalva a ,,tulajdon” erejét. Inkabb az tortént, hogy arra kény-
szeriiltek, hogy a vezetésiik alatt 116 tizembdl joszerével barmi aron szervezzenek életképes
céget, hivjak azt szovetkezetnek, kft.-nek vagy rt.-nek. Voltak kozottik, akik jobb hijan
vallaltak a vezetd szerepet ebben az igen nehéz korszakban, mert ugy érezték, lekéstek mar
arr6l, hogy maganvallalkozast inditsanak. Masok szakmai okokbdl tették le voksukat a
nagyiizemi mezégazdalkodas mellett.® Megint masok megosztva vallaltik (még) a szdvet-
kezeti utddszervezet és az idékozben kiépiilt magangazdasagaik menedzselését, ami dssze-
egyeztethetonek bizonyult, ha a magangazdasag nem allt masbol, mint az utddszervezettel
bérmunkaban megmiuveltetett gabonatablakbol.

Nincsenek orszagos szintli informacioink arrdl, hogy a szovetkezetekben, valamint az
1995-ben és azutan megalakult gazdasagi tarsasagokban az egyes dolgozoi, ill. vezetdi cso-
portok milyen aranyban s milyen arfolyamon hasznosithattak tizletrészeiket. Kétségtelen
azonban, hogy a személyi jovedelemado-kedvezménnyel tdmogatott iizletrészforgalomban
kiilonboz6 szerepekben vettek részt: a nyugdijasok, munkanélkiiliek, a szovetkezet kozéle-
tébdl és a munkaerdpiacrol egyarant kiszorulok altalaban eladoként, az aktiv tagok, foként
a menedzsmentbe tartozok, akiknek volt mit visszaigényelni az allamtol, vevoként. Sét,
rokoni, kliensi kapcsolatok révén a vidéki kdzéposztaly is beszivargott a szovetkezetekbe.
Ha az tizletrészek tulajdonjoganak , kicserélését” csaladon beliil sikeriilt megoldani, akkor
legtobbszor az idés korosztaly allami forrasokbdl tamogatott, 6rokosodési adoval sem ter-
helt ,,ajandékakcigjat” jelentette a (formalisan) névértéken bonyolitott iizlet, amelynek
kedvezményezettjei a fiatal, aktiv keresé csaladtagok voltak.” Ha nem csaladtagok kozott
zajlott az adasvétel, az esetek tobbségében akkor is névértéken folyt a vasarlas, mikdzben
a szovetkezeteket végleg elhagyod volt tagsag zsebébe csupan az érték tiz szazaléka vando-
rolt. Nem csoda, hogy az APEH f6tisztvisel6i 1996-ban hangos ziugolddassal vették tudo-
masul a szovetkezeti izletrészekbe torténd befektetéseket, sot, nem mezdgazdasagi szovet-
kezetekben tortént tizletrészvasarlasok egyes eseteiben pert is inditottak a bonyolitok el-
len. 1997-ben a parlament nem szavazta meg a maganszemélyek szovetkezeti lizletrészva-

6 Mint Jonas Istvan, néhany alfoldi tehenészeti telep megmentdje. Lasd a ‘Homokvar’-rél sz6lo esettanul-
manyt.

7 Minden vizsgalt szovetkezetben ¢éltek ezzel a lehet6séggel azok az aktiv tagok, akiknek a csaladjaban volt
tizletrész-tulajdonos.
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sarlasait tamogatd torvényt, s ez tapasztalataink szerint leallitotta, illetve mas mederbe
terelte az {lizletrészforgalmat.

1996-t61 kezdédéen ugyanis, allami tamogatas mellett, maguk a szovetkezetek 1éptek
piacra viszonylag jelentds vasarloként: altalaban 10-15 szazalékos érteken vasaroltak az
lizletrészeket, az 0sszeg felét az allam fizette. A szovetkezetek mellett azok a gazdalkodas-
hoz ténylegesen kotédd menedzserek maradtak meg vevoként ugyanezen a piacon, akik
eddigi befektetéseik révén ,,nagy” tulajdonosnak szamitanak, és az atalakuldsi folyamat
tovabbi szakaszaiban (pl. részvénytarsasagga alakulds esetén) reményiik lehet tulajdonosi
folényiik érvényesitésére.

A menedzserek nemcsak az lizletrész-, ill. részvénypiacon, hanem a téke- ¢és foldpiacon
is megjelentek befektetokeént. Ezzel Gj fejezet nyilt a tulajdonviszonyok atalakulasanak tor-
ténetében, amelyet a tékeakkumulacio korszakanak nevezhetiink. Ennek soran a szovetke-
zeti atalakulaskor {jjraosztott vagyon (a term6foldrél itt nem beszéliink) kisszamu tulajdo-
nos kezében 6sszpontosul. Ez a mindenképpen tidvozlendd folyamat a magyar atalakulasi
torvénykezés piackonformitasat és ebbdl fakadd erejét mutatja. Kétségtelen azonban, hogy
ez legtdbbszor a volt szovetkezeti tagok kiszoritasat vonta maga utan, akik kényszertiségbol
megelégedtek az iizletrészeikért folajanlott csekély 0sszeggel. Kivételnek szamitott, ha a
menedzsment az akkumuléacios folyamat soran méltanyossagra torekedett, és a piacinal
magasabb aron vasarolta fel az iizletrészeket, vagy alternativ megoldasokat (pl. életjaradék-
fizetést) ajanlott.® A szdvetkezetek menedzsereinek tobbsége azonban, mikézben élt erdfo-
lényével, a sziikséghelyzet szoritdsaban cselekedett.

Az aktiv tagsdg szovetkezetenként valtozo, de Osszességében kb. negyven szézalékra
becsiilt hdnyada eldbb a foglalkoztatasbol, majd a tékeakkumulacié megindulasaval a tulaj-
donbdl is kiszorult. S mindezért viszonylag csekély ellenértéket kapott.” Bar 1992-ben
koziiliik sokan azért nem éltek a kivalas lehetéségével, mert biztak abban, hogy tovabbra is
kenyérkereseti forrast talalnak a szovetkezetben. Ezek a folyamatok a legtobb helyen fasult-
sagot, csaldodottsagot eredményeztek, nyugdijas és aktivak tagok korében egyarant. Nem
szalltak harcba a menedzsment dontéseivel tulajdonosi jogaik érvényesitéséért, mert az
lizem muikdodtetése meghaladta kompetenciajukat. Menekiilni pedig mar nem lehetett, hisz
a szovetkezetbdl kdnnyiiszerrel torténd kivalas s a vagyonbol vald aranyos(abb) részesedés
lehetésége 1992-ben lezarult.

Az iizletrészek viszonylag méltanyos ,,befektetésére” 1994-ig volt mod a holdingga ala-
kult vagy szétvald szovetkezetekben, fiiggetlenedd tarsasagokban: ezt az itt kozolt esetta-
nulmanyok és mas atalakulasi historiak is dokumentaljak (Andor és Kuczi 1997; Bihari,
Kovacs és Varadi 1996; Hanto és Oberschall 1997; Kovacs 1998). A tulajdonosoknak lehe-
téségiik volt arra, hogy mintegy ,,szavazzanak™ tizletrésziikkel, s névértéken valhassanak tu-
lajdonossa a szdvetkezet kebelén beliil alakulo, késobb gyakran 6nallésodo gazdasagi tarsa-
sagokban. 19921994 a holding szévetkezetek viszonylag tomeges megalakulasanak iddsza-
ka, amelynek soran a szovetkezetek — foként azok, amelyek régota alkalmazzak az dnelsza-
molas elvét — tarsasagi formak keretei kozé szervezték termelétevékenységiiket. Igy sziilet-
tek az allattarto telepeket tizemeltetd kft.-k, a novénytermesztésre stb. alakult tarsasagok,

8 Ez tortént a ‘“Harmonia’ szovetkezetben. Lasd Varadi Monika Maria esettanulmanyat.

9 Az is igaz azonban, hogy még mindig tobbet kaptak, mint az elbocsatott munkasok, mert az iizletrészekért
kapott 0sszeg mégiscsak kiegészitette a végkielégités csekély dsszegét, csakugy, mint a tagsagi viszony megsziin-
tetésével bevaltott részjegyek ellenértéke. (Ezekért a régi, az atalakulas el6tti tagok altalaban nem készpénzzel
fizettek, hanem egy elkiilonitett pénzalap szolgalt fedezetiil. Ez az 01j belépdkre mar nem vonatkozott. A részjegyek
Osszege valtozatos volt: a ‘Harmonia’ szovetkezetben pl. negyvenezer forint, a ‘Homokvar’-ban csupan 6t.)
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amelyekben a kdzponti vezetés — kiilondsen az atalakulas elsé éveiben — a tobbségi tulajdon
fenntartasaval szandékozott ellen6rzé hatalmat fenntartani. Legalabb ekkora szerepe volt
azonban azoknak a banki kapcsolatoknak, amelyeket a volt legfelsé vezetdk privilegizaltak
(Bihari, Kovacs és Varadi 1994). (A bankok szempontjabol ezt az is aldtimasztotta, hogy
6k voltak a szovetkezetek neve alatt jegyzett vagyontdmeg képviseldi, s 1998-ig csak ingat-
lanok szolgalhattak banki hitelek fedezetéiil.) A holding szerkezet a volt kozép- és felsé
vezetdk nyilvanvalo6 érdekszovetségén alapult; mig az el6bbiek hatalmat nagyrészt megoriz-
te, az utdbbiak szamara karrierlehetéségeket nyujtott, a menedzserré valas iskolajaként
mikodott. Igaz, ennek oridsi volt az ara. A valsagos koriilmények kozott a tarsasagok veze-
téinek kellett meghozniuk a gazdalkodassal kapcsolatos €s a legtobbszor igen nagy mértékii
elbocsatasokkal jaro nehéz dontéseket.

A kapitalizalodo kornyezet €s a reorganizacios vagy mas allami timogatassal eszkdzolt
befektetések azonban a hatalmi sily eltolodasahoz vezettek a holdingokban, éspedig a gaz-
dasagi tarsasagok javara. A szovetkezetek tulajdonhanyada, ha van egyaltalan, egyre kisebb,
akarcsak a bérbe adott eszkdozhanyad. Mindezt a mar hivatkozott, és az itt kozolt esettanul-
manyokban kozzétett empirikus vizsgalataink mutatjak, statisztikailag érvényes adatokkal
nem tudjuk alatdmasztani allitdsunkat. Vannak azonban erre utald jelek, ilyen példaul az
adozod szovetkezetek, ill. a kft.-k vagyonanak eltéré iranyu alakulasa. A tarsasagi jovedelem-
adozasra kotelezett szovetkezetek sajat tokéje 1992-ben még az 0sszes adobevallast készitd
77,4 szazalékat képezte, 1996-ban azonban mar csak 62,4 szazalékos volt ez az arany, mig
a kft.-k részesedése 4 szazalékrol 15,4 szazalékra emelkedett.!?

Mas vizsgalatok tapasztalatai is azt mutatjak, hogy a szovetkezetek atalakulasi stratégiai
kozott a ,,holdingosodas” vagy az ahhoz vezetd Gt az egyik tipikus dtmeneti 1épcsé. Toth
Erzsébet és Varga Gyula 1995-ben megismételt vizsgalataban — az els6 felvétel 1993-ban
volt, és 100 szdvetkezetet érintett — a ,,t1é16” 84 gazdasag korében 29 mikodtetett gazda-
sagi tarsasagokat (34,5 szazalék), szemben a korabbi nyolccal (9,5 szazalék). Igaz, hogy a
szerzOk szerint csak hat belsé szerkezeti atalakitast végrehajto szovetkezet mikodtette tar-
sasagait holdingszeriien, de a fejlemények ilyen iranya alakuldsa nem zarhat6 ki (T6th és
Varga 1996). Akéarhogyan is: nincs mas ut a szévetkezetek eldtt, mint hogy ilyen vagy olyan
formaban, de racionalis kapitalista lizemmé¢ alakuljanak. Ezt diktalja a verseny s az eredmé-
nyesség megkeriilhetetlen kovetelménye.

A valasz tehat a fejezet elején feltett kérdésre — hogy ti. a szovetkezetek atalakulasa kap-
csan bekdvetkezett vagyonmegosztas megfeleltethet-e a foldkarpotlas és restiticid soran
tapasztalhat6 tulajdoni széttdredezésnek — az, hogy nem feleltetheté meg. Nem, mert a kiva-
lassal torténd vagyonkivitelre nem volt tobbé mod 1993-t6l, igy a szovetkezetek és tarsas
vallalkozasok egyébként nagy méreteket 6ltd Osszesziikiilési, széttoredezési folyamatat a
piaci viszonyok és a szovetkezetben maradd vezetdi csoportok kozotti harc végkimenetele
hatarozta meg. Sot, jelentds mértékii akkumulacios folyamat indult el a téke és az lizletré-
szek piacanak megélénkiilésével. Az iizletrészek tehat a koncentracios folyamat megfeleld
viv eszkozeinek bizonyultak. Ugyanakkor a hozzajuk kotédo tulajdonosi jogositvanyok
ellentmondasossaga, hogy ti. az lizletrésztulajdon nem von maga utdn aranyos szavazati
jogositvanyt, valosziniileg szamottevo szerepet jatszott abban, hogy sok helyiitt éltek a ter-
melés tarsasagi formak koz¢é menekitésének eszkozével, bar ez csak egy volt az ilyen irany-
ban hato tényezok kozott.

10 Ennél pontosabb elemzésre azért nincs modunk, mert sem az addbevallasok, sem a statisztika nem tesz
kiilonbséget az 6nallo és a holdingok ernydi alatt miikodo gazdasagi tarsasagok kozott.
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3. A foldhaszndlat alakuldsa Magyarorszagon

A foldhasznalatban a rendszervaltds soran hozott térvények teremtettek donté fordulatot.

Hérom torvényrdl, ill. térvénycsomagrol kell itt emlitést tenniink: a karpotlasi torvényekrol,

a szovetkezetek atalakulasat szabalyozo torvényrdl és a foldtorvényrdl. E torvények célja

— tobbek kozott — az volt, hogy megsziintessék a nagytizemek foldtulajdonosi és -hasznala-

ti monopodliumat. Amikor a torvénykezési folyamat elindult, az egyéni foldhasznalok a

mezOgazdasagi teriiletnek alig tobb mint 17 szazalékat miivelték, 6t évvel késdbb mar az 6

birtokukban volt a mezgazdasagi teriilet 51 szazaléka, €s a maradékon osztoztak a szdvet-

kezetek és tarsas vallalkozasok koriilbeliil 3:2 aranyban. De vajon valoban igy van-e, vajon

a statisztika pontos informacidkkal rendelkezik-e ebben a tekintetben?

Oriasi ellentét fesziil ugyanis a foldhasznalat ilyen nagymérvii individualizalodasa, a
tulajdonképpeni mezdgazdasagi vallalkozok (1997-ben kb. 30 ezer o) ¢s a fofoglalkozasu
gazdalkodok szamanak (kb. 70 ezer f6) vartnal joval kisebb mértékti emelkedése kozott. Ez
azt sugallja, hogy a sulyt e magas aranyszdm mogott a kistermeldk masfél millids tomege
adja, akiknek tobb mint fele kényszeriilt szint vallani 1997-ben: ekkor mintegy 800 ezer
ember valtotta ki 6stermeldi igazolvanyat; tehat legalabb ennyien nem csak Onellatasra,
hanem piacra is termeltek.

Sokan dolgoznak kevés f61don: gyakran idézett adat, hogy az egy tulajdonosra juto terii-
let koriilbeliil két és fél hektar volt Magyarorszagon; a gazdasagi méretii haztartasok eseté-
ben az atlagosan hasznalt term6f6ld nagysaga 1,2 hektar volt 1994-ben. A foldtulajdon és
hasznalat elvalasa és elaprozddasa, a jovedelemkiegészitést (Spéder 1997) vagy a puszta
tulélést szolgald (Laki 1997) mezdgazdasagi kistermelés szerepének nagymértékii noveke-
dése egyike a volt szocialista orszagok agraratalakulasaban mindeniitt jelen 1évé legna-
gyobb ellentmondasnak, amely nalunk az alabbi tényez6kbdl fakadt.

1. A karpotlas csak azokbol a tulajdonviszonyokbol indulhatott ki, amelyeket politikai
okokbdl ért sérelem. Ez pedig az elaprozott, mar fél évszazaddal ezel6tt is stlyos valsag-
tiinetekkel terhes kis- és torpeparaszti birtokok dominanciajan alapulé foldtulajdoni szer-
kezet volt. Az orszag gazdasaganak jellegébdl az is értelemszeriien adddott, hogy a leg-
tobb karpotolt a foldkarpotlasban volt érdekelt: az 1. Karpdtlasi Torvényhez beadott
kérelmek 90 szdzaléka tartalmazott foldigénylést is.!! Annyira elaprozott volt ez a struk-
tura, hogy a degresszios elv érvényesitése nélkiil 100 szazalékos karpdtlasra volt jogosult
a valamikori parasztbirtokok orokoseinek 97 szazaléka.!> Ezt az amugy is torpetulajdont
generalo hatteret és alapzatot terhelte tovabb, hogy a karpotlasi jegyek gyakran megosz-
lottak az 6rokosok kozott, s hogy a foldarveréseken altalaban megegyezéssel licitaltak,
vagyis (el6zetes megegyezés esetén) mindenki licitalhatott, éspedig utalvannyal novelt
karpétlasi jegyei értékének aranyaban. (Minél tobben licitaltak egy megegyezéses arve-
résen, annal kisebb fold jutott egy-egy licitalonak.) A legsulyosabb, helyenként maig
megoldatlan helyzet a mezdgazdasagon kiviili iizleti potenciallal rendelkezé teriileteken
alakult ki, igy a Balaton partjan, a budapesti agglomeraci6 telepiilésein, Sopron kornyé-
kiszoritottak sajat telepiiléstik foldpiacarol a helyieket, akik legalabbis éles versenyben,
dragabban és kevesebbet tudtak licitalni.'3

2. A kozép-eurdpai volt szocialista orszagok koziil csak Magyarorszagon jott 1étre Un. ,,sz0-

11 Nagy Ferenc szives kozlése.

12 1949-ben a birtokok ekkora hanyada tartozott a 200 AK érték alatti kategoriaba atlagos (20 AK/ha) mindség
esetén.

13 Ez tortént Nemesfaluban is. (Lasd Nigel Swain esettanulmanyat.)
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vetkezeti tulajdon” az 1967-es f6ldtorvény nyoman. Ebbdl fakaddan volt mit osztani, igy
lehetdség nyilt arra, hogy a valamikori nincstelencknek is juttassanak foldet, sot, a
maradvanyelv alapjan (miutdn minden, a térvények altal szentesitett igényt kielégitettek)
a mas cimeken Gjra foldtulajdonhoz jutd szovetkezeti tagoknak is juthatott néhany arany-
koronanyi teriilet. Csak Magyarorszagon osztottak magantulajdonba keriillé Gn. tagi
részaranytulajdont,'* a reprivatizaciot valasztd vagy az anarchidba siippedd tobbi atala-
kulé orszagban erre nem volt mod. Ez a koriilmény a haztaji foldek 1992. évi megsziin-
tetése utan is megteremtette a kistermelés folyamatossaganak egyik feltételét.

. Az a tudaskészlet, amely a nagyobb, paraszti tipust vagy vallalkozdi jellegli gazdasagok
vezetéséhez sziikséges, a rendszervaltas utani évekre nagyrészt mar elveszett. Magangaz-
daként csak néhany nyakas parasztember dolgozott a szocialista éraban szerte az orszag-
ban. Nagyobb tdmegben csak Bacs-Kiskun megye szakszovetkezeteiben volt ra sziikség
¢és lehetdség, hogy a vegyes paraszti gazdasagok miikodtetésének ismerete megorzodjék
a kozépgeneracio szamara. A vallalkozoi jellegli haztartasok aranya a korabeli vizsgala-
tok tiikrében 6t-nyolc szazalék volt a nyolcvanas évek végén (Kovach 1988; Szelényi
1992), ez az arany emelkedett kétszeresére (helyenként talan ennél tobbszordsére) az
elmult évtizedben (Harcsa és Kovach 1996), ami mérsékelt, aranyos fejlddésnek tekint-
hetd. E fejlodés forrasat részben a karpotlasi folyamat jelentette (a nagyobb foldon gaz-
dalkodok kozott feliillreprezentaltak a volt kozép- és gazdagparaszti réteg leszarmazottai)
(Harcsa 1996), részben az a politika feldl gyorsitott bomlasi folyamat, amely a nagyiize-
mi szektorban végbement.

. A kistermel6k koziil csak keveseknek volt annyi tartaléka, hogy a rendszervaltas amugy
is sulyos megprobaltatasai mellett modjuk lett volna beruhazasokra. Amikor 1992-ben
dontenitik kellett arrol, hogy a rajuk jutéd szdvetkezeti iizletrészt mire hasznaljak, csak a
kisebbség dontott a kivalas mellett, a tobbség maradt, mert féltette a munkahelyét, és azt
is tudta, hogy eszkozok nélkiil, kis parcellan, kusza piaci viszonyok mellett nem tud
annyit megtermelni, értékesiteni, amennyi helyettesithetné a f6allasbol szarmazd jove-
delmet. Akik némi vagyonszelettel kivaltak a volt kozosbdl, ritkan juthattak hozza a
,JOhoz”. A kivald iizletrész-tulajdonosok szamara elkiilonitett vagyontargyakat mar
,kimazsolaztak™: a maganvallalkozasra késziilodok — kozép- és felsd vezetdk, '’ gépekkel
dolgozé szakmunkasok!® — vasaroltdk meg a nyolcvanas évek végén, az évtized fordulo-
jan, vagy — érthetden — a marado tobbség tartott rajuk igényt. Eszkoz nélkiil, bérmunkara
alapozva — jo okkal — csak kevesen mertek belevagni a gazdalkodasba. Folytatni a rész-
idds kistermelést a nyolcvanas években kialakult dsvényeken, azt igen, de vallalni a tor-
peparaszt nyomorusagat — ezt onként csak egy-két megszallott ember valasztotta. A
kényszer sokakat mégis ide szoritott.

Mindebbdl kovetkezden a tiz hektarosnal nagyobb teriiletii egyéni gazdasagok aranya

orszagos léptékben csupan 1,8 szazalék volt 1994-ben; az is igaz ugyanakkor, hogy a két
mezdgazdasagi Osszeiras kozotti mindossze harom évben ezek szama 1646-r6l 21 773-ra
emelkedett. A ndvekedés gyors, és bizonyara jelentds mértékii marad még akkor is, ha tite-

14 Lasd a nincstelen tagoknak juttatott 30 AK értékii, az alkalmazottaknak jaré 20 AK értékii teriileteket, ame-

lyek a haztdji, ill. az illetményfold kivaltasara szolgaltak. Tartos hasznalatba adott kisparcellakkal mas atalakulo
gazdasagokban is talalkozunk, ezen parcellak hasznaloi azonban nincsenek felruhazva teljes tulajdonosi jogositva-
nyokkal. Lasd a balti és a bolgar kontextusrol a Replika angol nyelvii kiilonszamaban megjelend tanulmanyokat
(Alanen 1998; Kaneff 1998).

15 Lasd Hamar Anna itt megjelent tanulmanyat a ,,semmibdl lett gazdasagokrol”.
16 Mint a ‘Homokvar’ szévetkezet mithelymunkasainak fineszesebb tagjai.
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me sziikségképpen csokkenni fog. A Kozponti Statisztikai Hivatal és a Politikatudomanyi
Intézet kozos felmérésében az 500 ezer forint termelési értéket meghaladd gazdasidgok
korében végzett vizsgalat is azt mutatta, hogy jelentés mértékt foldakkumulacié zajlik, és
varhatoan folytatodik azokban a gazdasagokban, amelyek szamottevo jovedelemtermelési
potenciallal rendelkeznek. Ebben a gazdalkodoi korben 1992 és 1995 kozott 16,1 szazalék-
r6l 35,4 szézalékra emelkedett a tiz hektarnal tobbet hasznaloé gazdasagok aranya (Harcsa
1996: 10). Empirikus kutatasaink soran nyert tapasztalataink, Hamar Anna itt k6zolt tanul-
manya és az orszagos felmérések eredménye ugyanazt erdsitik: hatarozott keresleti piac
alakult ki a term6fold-forgalmazasban. 1997-ben, amikor az elséként licitalt foldek mar
legalisan eladhatokka valtak, a tobb szaz hektaros birtokok és a gazdasagi tarsasagok tulaj-
donosai versengtek a foldjeiket bérbeado, ill. értékesitd kistulajdonosokért. Jobb ajanlat
esetén az érvényes bérleti szerzédések sem jelentettek akadalyt, mert nem vette ket igazan
komolyan sem a bérbeadd (mert amit eddig kapott, azt tal alacsonynak tartotta, ha meg-
kapta egyaltalan), sem a bérbevevd (mert tudta, hogy vétkesnek talaltatna, ha perlekedésbe
bocsatkoznék).!”

Barmekkora is azonban eme gazdalkodoi kor és az altaluk hasznalt teriilet gyarapodasa,
nem magyarazza meg az egyéni gazdalkodok foldhasznalataban mutatkozoé kiugré aranyno-
vekedését. Terepmunkaink, az itt k6zolt esettanulmanyok tapasztalatai €s a statisztikai ada-
tok egybevetése alapjan ugy véljiik, hogy az alabbi jelenségek egyiittes hatasarol lehet szo:

A) Vannak olyan régiok, kiilondsképpen az Alféldon és az észak-magyarorszagi megyék-
ben, ahol a szovetkezetek és a volt allami gazdasagok szétesése az ipari agazatok 1989/90-
es gyors 0sszeomlasat kovetéen rohamos volt.

B) Ebbdl kovetkezden ezekben a megyékben tapasztaltak meg eldszor a tomeges és tartos
munkanélkiiliség nyomorusagat, igy a keleti és északi régiokban értékel6dott f6l leghama-
rabb a f6ld, ami legyen barmilyen kicsi is, végsziikség esetén megélhetést adhat a csaladnak.
Ezért itt kezdtek a legtobben magéngazdalkodasba. Tobbségiik ma is éppen csak megél
abbdl, amit a foldmiivelésbdl keres, néhanyan azonban ,,eurokonform” méretii gazdasagot
épitettek ki. Ha szamba vessziik azokat, akiket féfoglalkozast gazdaként regisztralt az alta-
lanos mezbégazdasagi 0sszeiras, valamint azokat, akik allandd alkalmazasban alltak megerd-
s0d6 magangazdaknal ugyanakkor, akkor eldttiink all az a 61 793 f6, aki ,,fehéren” élt az
egyéni gazdasagokbol 1994-ben. Ez nem kevés, mert a k6zép- €s nagyiizemi szektor ugyan-
ekkor ugyan négyszer tobb aktiv dolgozénak adott munkat, de a bejegyzett vallalkozoként
vagy ilyenek alkalmazottaiként dolgozdk szama nétt azdta, mig a kozép- és nagylizemek
foglalkoztatasi ereje tovabb sztkiilt.

C) Kétségtelen, hogy az 1994 majusaban, az els6 konzervativ kormany mitkodésének
utolsé napjaiban megszavazott foldtorvény, amely gyakorlatilag kizarta a szovetkezeteket és
jogi személyiségili vallalkozasokat az élénkiilé foldpiacrol, az érintetteknek tényleges hat-
ranyt jelent. A gazdalkodo szervezetek e korlatozas nélkiil nyilvanvaldan kevesebbet veszi-
tettek volna f6ldhasznaléi pozicioikbol, s6t, regeneracidjukkal parhuzamosan a legtékeerd-
sebb vasarloként jelentek volna meg a foldpiacon. Nem véletleniil robbant ki 1997-ben nyilt
konfliktus a foldtorvény modositasara tett kisérlet kérdésében, ami tobbek kozott azzal,
ben, eldrevetitette a kormanyzo erdk bukasat. Az un. nagyiizemi lobby a maga szempontja-
bol okkal kérte szamon a hatalmon 1évoktol, legalabb a ciklus utolsé évében, valasztasi és
kormanyprogramjuk végrehajtasat (a foldtorvény modositasat), hiszen egyre harsanyabb je-

17 Lasd Hamar Anna és Kovacs Katalin itt kozolt esettanulmanyait.
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lek mutattak versenypozicioik alapveté megrendiilését. Tobbek kozott karnyujtasnyira
keriilt azoknak az 1993-ban szerencsésen hosszu idére, 6t évre kotott bérleti szerz6déseknek
a lejarati ideje, amelyek az ideig tobbé-kevésbé biztositottak a mikodés egyik legfontosabb
feltételét a kozép- és nagyiizemek szamara, a miivelhetd foldet. Ezenkozben nagymértékben
megélénkiilt a foldpiac, mind a bérleti, mind az adasvételi oldalon, ami az arak folyamatos
emelkedésének iranyaba hat varhatdan a jovében is.'® Akarhogyan is: az egyéni foldhaszna-
lat térnyerésében oriasi szerepe volt és van annak a pozitiv diszkriminacionak, amelyet az
érvényben 1évé foldtdrvény az egyéni gazdaknak biztosit.

D) Meglehetdsen nagy teriileti differenciak alakultak ki a foldhasznalat vonatkozasaban.
Ahol az egyéni termelésben produkalt GDP' és az egyéni foldhasznalok aranya egyarant
viszonylag magas, ott ténylegesen hattérbe szorulhatott a nagyiizem. Ahol ez még a kislize-
mek foglalkoztatasi kapacitasanak viszonylagos erdsségével is egyiitt jart, ott bizhatunk
abban, hogy az igy kialakult birtokszerkezet nem megy a kibontakozas rovasara, és nem
alfoldi megyéket, kisebb mértékben Hajdu-Bihart és még kisebb mértékben Jasz-Nagykun-
Szolnok megyét jellemzi. (Csongradban ¢s az emlitett két észak-alfoldi megyében erds
maradt a nagy- és kdzépiizemi szektor is, bar ez a foldhasznalat Csongrad megye adataibol
nem vilaglik ki.) A kistermel6k és magangazdak az orszagos atlagnal (51,3 szazalék) sokkal
nagyobb mértékben vették birtokukba a mezdgazdasagi teriiletet Szabolcs-Szatmar-Bereg
(76,7 szazalék) és Bacs-Kiskun megyében (67,7 szazalék), s 47 szazalékkal az orszagos
atlag feletti volt a részesedésiik Békés, Csongrad és Pest megyében. Ugyanakkor mélyen
atlag alatti értékekkel talalkozunk néhany dunantali megyében (Vas, Somogy, Fejér, Bara-
nya), igy természetszeriien adodik, hogy a 38,4 szazalékos egyéni foldhasznalattal a dél-du-
nantuli régié a sereghajtd. A Duna elvalasztd vonalat jelent ebben a tekintetben: mig a
Dunantilon a foldhasznalatban még a kozép- és nagylizemek uralkodoak, az Alfoldon mar
— egyetlen megye kivételével — nem, s ehhez hasonlé helyzet alakult ki az észak-magyaror-
szagi régioban is (lasd 1. szamu térkép).

E) Sok esetben azonban egyszerli regisztracios ,,probléma”, illetve egy sajatos transzfor-
macids talalmany/kényszer hiizodik meg a szamok ilyen alakulasa mogott. Ha ugyanis a
foldtulajdonosok a foldjiiket nem adjak bérbe egy nagyiizemnek, hanem megrendelik a
mivelés gépi munkalatait, akar a teljes miivelést is, egyéni foldhasznalonak mindsiilnek.
Némi joggal, hiszen ebben a konstrukcioban altaldban a tulajdonos és nem a szolgaltato
finanszirozza a termelés koltségeit, de legalabbis osztoznak rajta. Mindazonaltal: ahogy
nagylizemi foldhasznalatnak sem, ugy hagyomanyos értelemben vett kislizeminek sem
tekinthet6 ez a forma — atmenet sziilte kényszerrdl, illetve alkalmazkodasrol van szo.

Ha tehat a tényleges egyéni foldhasznalat aranyarol kell allast foglalnunk, azt mondhat-
juk, hogy az a hivatalos statisztikakban kozolt adatoknal legalabb 10-15 szazalékponttal
alacsonyabb, 3540 szazalékos lehet,?’ s meggy6z6désiink, hogy ezzel nem becsiiljiik ald az
egyéni foldhasznalat mértékét. Szemléletesen mutatja ezt az 1. és 2. szdamu abra. Az eldbbi
a gazdalkodok f6 tipusai szerint mutatja a foldhasznalat alakulasat, benne az egyéni fold-

18 A tarsasagi adozasra kotelezett gazdasagi szervezetek bevallasai szerint 1993 és 1996 kozott gyakorlatilag
megnégyszerez6dott az e szervezeti korben kifizetett foldbérleti dij (2136 milliorol 10 063 millidra), bar az 6sszes,
termelésben felhasznalt koltségeknek még igy is csak az 1,6%-at tette ki. A szévetkezetek esetében a legmagasabb
ez a hanyad (2,4%).

19 A kistermelésben eldallt GDP teriileti megoszlasara vonatkozd szamitasokat Kovacs Csaba végezte el
(Kovacs, Kovacs ¢és Bihari 1998).

20 Toth Erzsébet ¢s Varga Gyula ennél is kevesebbre, 25% koriilire becsiili az egyéni foldhasznalat aranyat
1995-6s reprezentativ vizsgalatuk tapasztalatai alapjan (Toth és Varga 1996).
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1. abra. A mezégazdasagi teriilet megoszlasa gazdasagi szektoronként 1990—1997 (hektar)

1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997
Vall. gazd. tars. 816756 | 959850 | 981715| 1235703 | 1163651 | 1086900 | 1090348 | 967050
Szovetkezet 4378672 | 4058473 3577797 3267049 | 2305964 | 1886500 | 1748441 | 1611821
Egyéni gazd., egyéb| 1277640 | 1441327 | 1576190 | 1626311 | 2652367 | 3205900 | 3345672 | 3615762
Osszesen 6473068 | 6459650| 6135702 | 6129063 | 6121982 |6179300| 6184461 | 6194633
100%
80% -
60% -
40% A
20% -
0% -
1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997
- Egyéni gazd., egyéb .] Szovetkezet I:| Vall. gazd. tars.
Forras: KSH Havi Kozlemények, Iddszaki adatok, 1990-1998.
2. abra. A gazdalkodo szervezetek szama és a szantoteriilet nagysaga
a miivelt szanto nagysaga szerint 1994—1997
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hasznalok nagyaranyt, folyamatos térnyerését és a szovetkezetek dramai méretii pozicio-
vesztését a tarsas vallalkozasok foldhasznalatanak tulajdonképpeni stabilizacidja mellett.
A 2. szamu abra ugyanakkor azt érzékelteti, hogy milyen méretii lizemek uraljak a szanto
miivelési agu teriileteket. Az abran kétségkiviil megmutatkozik a kdzéplizemi méret, vagyis
az 1000-2000 hektart miivel6 gazdalkodoé szervezetek dominanciaja, jollehet mar ez a kate-
goria is a fogyatkozok kozé tartozik. Az 1994-ben és az 1997-ben hasznalt szantoteriilet
nagysagat jelzé vonalak kozti teriilet érzékelteti a gazdalkodd szervezetek hasznalatabol
kikeriilt szant6 nagysagat. Azon nem csodalkozhatunk, hogy foként a 2000-5000 hektart
mivel6 szervezetek viselik a veszteség terhét, hiszen ebbe a kategoriaba keriilt a volt szo-
vetkezetek tobbsége. Az azonban, hogy az 1000 hektar alatti kategériakban a szambeli
ndovekedés ellenére szinte egyiitt halad a két vonal, vagyis nem né6 a foldhasznalatban a kis-
kozép szervezetek részesedése, azt jelzi, hogy az ,,0sztozkodas” 1997-ig a gazdalkodé szer-
vezetek és az egyéni foldhasznalok kozott zajlott, és nem a gazdalkodo szervezetek kiilon-
b6z6 nagysagrendi kategoriai kozott.

Joslatokba kénytelen bocsatkozni az, aki a jov6 folyamataival kapcsolatos megallapita-
sokat tesz. Mi a ,,kozépre tartas”, vagyis a nagy- és kdzépiizemi kategéria tovabbi fogyat-
kozasa mellett — ami nem a sikeres allami nagybirtokok aprézddasanak, hanem a nagyobb
teriiletet miivelé szovetkezetek foldhasznalati részesedése csokkenésének lesz varhato
kovetkezménye — az 1000 hektar alatti szervezetek pozicidinak er6sodését varjuk, hiszen
ide fogyatkoznak a nagyobbak, és ide nnek fel a kicsik.?!

4. A tuléld gazdalkodo szervezetek versenye

Mielétt a gazdalkodd szervezetek tipusai szerinti vizsgalddasba kezdenénk, egy latvanyos
¢és az atalakulast toretlentl jellemz6 folyamatra, éspedig az aprozodasra, szervezeti dssze-
sziikiilésre hivjuk fol a figyelmet. A 3. dbra szemléletesen mutatja mind a széttdredezés
mértékét, mind egyenes vonalat s a nyomaban atrendez6d6 tizemi strukturat: a statisztika
kategoériarendszerében 1993-ban debiitald 1669 ,kisiizem” (11 fénél kevesebb alkalmazot-
tat foglalkoztatd gazdalkodo szervezet) szama 1996-ra 7256-ra nétt, mig az ellenkezd vég-
leten 722-r61 72-re csokkent, vagyis megtizedeldédott a 300 fonél tobb alkalmazottat mun-
kaltatd nagyiizemek szama. A 21-50 és az 51-300 6t foglalkoztatd kis-kozép- és kozépilize-
mi kategoria ebben a vetiiletben is stabilnak latszik, bar az 51-300 f6t foglalkoztaté lizemek
szama a csucsot jelentd 1994-hez képest 1996-ra 20 szazalékkal csokkent. Ugyanakkor,
akarcsak a foldhasznalat esetében, a szamban egyre gyarapodo kisebb iizemek (21 alkalma-
zottnal kevesebbet foglalkoztatok) a miikkodé mezdgazdasagi gazdalkodo szervezetek toké-
jének csupan 18,7 szazalékat jegyezték 1996-ban, mig ezen beliil a legfeljebb 10 fét foglal-
koztatok tokerészesedése 13,2 szazalék volt. A 300 fonél tobb alkalmazottat foglalkoztato
szovetkezetek ¢és tarsasagok tokerészesedése pontosan annyi volt, mint azoké, amelyek leg-
feljebb 20 személynek adtak munkat. A tulajdonképpeni nagyilizemek (f6leg atalakult alla-
mi gazdasagok) szinte kivétel nélkiil részvénytarsasagi formaban miikodtek. Egy atlagos kft.
1992 és 1996 kozott harom fovel csokkentette allomanyi 1étszamat, csupan 11 foét foglalkoz-
tatott; egy atlagos szovetkezet ugyanekkor aktiv kereséinek mar tobb mint felét elkiildte, és

21 Az 1994-es altalanos mez6gazdasagi Osszeirasnak a gazdasagi méretii haztartasok foldtulajdoni és foldhasz-
nalati helyzetére vonatkozé adatai alapjan a foldbérleti viszonyok vonatkozasaban is vilagosan elkiiloniil az dsszes
tobbi régiotol az Alfold, azon beliil a Dél-Alfold, mint olyan nagytaj, ahol a tobbi orszagrészhez képest sokkal
kisebb mértékben adjak bérbe a foldtulajdonosok foldjeiket. A Dél-Alf61don a sajat tulajdonban 1évé foldteriiletnek
1994-ben csak 25%-a volt bérben, mig a K6zép-Dunanttilon 49,5%-a.
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3. abra
A jogi személyiségii agrarszervezetek szamanak alakuldsa

Foglalkoztatottak | 1990 | 1991 | 1992 | 1993 | 1994 | 1995 | 1996
Szama
11 alatt - - T | 1669 | 2420 | 3834 | 7256
11- 20 413 | 1031 | 1471 991 | 1012 624 605
21- 50 106 297 437 730 761 799 743
51-300 860 | 1060 | 1200 | 1188 | 1209 | 1061 963
300 felett 722 666 378 129 126 95 72
Osszesen 2101 | 3054 | 3486 | 4707 | 5528 | 6413 | 9639

A jogi személyiségii agrarszervezetek szama a foglalkoztatottak szama szerint
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Forras: KSH Statisztikai Havi Kozlemények, 1990—1996.

128 16 helyett csak 58 6 szamara nyujtott keresetet. A részvénytarsasagi korben ezzel ellen-
tétes iranyu folyamatok zajlottak: egy-egy rt.-ben 1992-ben atlagosan 160, 1996-ban 175
keres6 dolgozott.

Elemzéseink bizonyito erejét némileg csokkenti, hogy a statisztikai adatgyijtés jelenlegi
gyakorlata a tarsasagi formak ¢€s a szovetkezetek kapcsolatait illetéen nem teszi lehetévé a
tisztanlatast. A gazdasagi tarsasadgok tipusainak és teljesitményeinek megitélését példaul
neheziti, hogy nem tehetd kiilonbség a holdingok alé tartozo, valamint a ténylegesen fiig-
getlen — uj alapitasi, vagy ki-, ill. szétvalassal fiiggetlenné valt — tarsasagok kozott. igy sem
a szovetkezetek, sem a gazdasagi tarsasagok (foként a korlatolt felelsségli tarsasagok)
mikddésének sajatszeriiségei nem itélhetok meg kelld precizitassal.

Ha mindezek ellenére megvizsgaljuk azt a municiot, amellyel 1992-ben az egyes vallal-
kozasi formak elindultak a tulélésért folytatott versenyben, kétségtelen, hogy a szovetkeze-
tek voltak a leginkabb folszereltek: az dgazatban miikodo, nem maganszemélyek altal befek-
tetett toke 79 szdzalékat az ¢ neviik alatt regisztraltak, ekkor még tobbségi foldhasznalok
voltak, a munkaerdé 74 szézalékat foglalkoztattak. 1996-ra 12 szdzalékponttal csokkent a t6-
kébol vald részesedésiik, de még mindig 65 szazalék folotti részarannyal rendelkeztek, és a
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14 szazalékpontos csokkenés dacara a legnagyobb munkaltatok maradtak. A termelésben fel-
hasznalt targyi eszkézok (nettd) értékének csokkenése 17 szazalékpontos volt a szovetkezetek
korében 1992 és 1996 kozott, mig a kft.-k részesedése 18,9 szazalékponttal novekedett, 4,5
szazalékrol 23,4 szazalékra. A korlatolt feleldsségli tarsasagok 4 szazalékrol 13 szazalékra
novelték tékerészesedésiiket, 22 szazalékra tellett foglalkoztatasi kapacitasukbol.??

Meglehet, kockazatot vallalunk, amikor megbecsiiljiik a ténylegesen szovetkezeti hasz-
nalatban allo eszkozhdnyadot, de tgy gondoljuk, hogy az legfeljebb 10-15 szazalékkal
haladhatja meg a szovetkezeteknek a szantoteriiletek hasznalatdban becsiilt részesedését,
tehat 35—40 szazalék koriil mozoghat, azaz 1ényegesen alacsonyabb a hivatalosan regiszt-
raltnal. A fennmaradd eszkdzhanyadot bérletek formajaban zommel kft.-k hasznositjak;
utobbiak eszkozhasznalati részesedése igy 30—40 szazalékra tehetd, az erdviszonyokat e két
iizemtipus kozott tehat bizonyos szempontbdl kiegyenlitettnek gondoljuk. Ezt latszanak
igazolni az drbevételre vonatkozo mutatoszamok is: mig 1992-ben a szovetkezetek a vizs-
galt adozok arbevételtomegének 62 szazalékat termelték meg, addig 1996-ban mar csak
kevesebb mint felét, 44 szazalékat. Ugyanebben az idészakban a kft.-k 16 szazalékrol 37
szazalékra novelték részesedésiiket. Az is tény, hogy az utobbi szervezetek nagyobb rugal-
massaga és a kereskedelemben valé hangstlyos szerepe erételjesen meghatarozza e
viszonyszamok értékeit, ami annal is inkdbb érthetd, mert 1996-ban a korlatolt feleldsségii
tarsasdgokban volt a legmagasabb, 34,2 szdzalékos a kiilfoldiek tulajdoni részesedése.
(Mikdzben a szovetkezetekben vagy legalabbis a szovetkezeti kozpontokban gyakorlatilag
nincs kiilfoldi tulajdonos, és a részvénytarsasagokban is csak 6,3 szazalékos volt a részese-
désiik. De ki tudja, hany kisebbségi vagy tobbségi kiilfoldi tulajdonban allo kft.-t fiiz vala-
milyen szervezeti kapocs szovetkezetekhez vagy részvénytarsasagokhoz?) A rugalmassag-
gal, a magas kiilfoldi tulajdoni hanyaddal és a nagymértékii termékkereskedelemmel fligg-
het 6ssze az, hogy a vizsgalt vallalkozasi korben az Osszes export drbevétel tomegének
kétharmadat (67 szazalékat) korlatolt feleldsségli tarsasdgok hoztdk 1996-ban, mig a rész-
vénytarsasagok részesedése csak 20 szazalék, a szovetkezeteké pedig 11 szazalék volt. (Az
export arbevételnek a nettd arbevételhez mért aranya is a kft.-knél volt a legmagasabb
1996-ban, 10,6 szazalék, mig a szdvetkezeteknél 1,4 szazalék, az rt.-k esetében 7,1 szaza-
1€k.) Vagyis a szovetkezetek alig folytattak kiilkereskedelmi tevékenységet.

Mas mutatok is azt jelzik, hogy a legdinamikusabb vallalkozastipust a korlatolt felelds-
ségli tarsasdgok képviselték 1996-ban (és hozzatehetjiik, hogy a megel6zd években is). Mig
ugyanis 1992-ben a befejezetlen beruhdzasokbol a kft.-k csak 15,7 szazalékot mondhattak
magukénak, s a szovetkezetek részaranya 63 szazalék volt, addig 1996-ban a befektetések
nagy része kft.-kben valosult meg (47,4 szazalék), mig a szovetkezetek részesedése megfe-
lez6dott (33,8 szazalék). 1992-vel sszevetve 29 szazalékpontos novekedést mutat a kft.-k
rovid lejaratu — vélhetden forgotokét taplald — hitelallomanybol valo részesedése: a rovid
lejaratu kotelezettségek 44 szazaléka kft.-knél, 18 szazaléka rt.-knél, (s 19 szazalékpontos
csokkenés utan) 36 szdzaléka szovetkezeteknél volt 1996-ban. Ezek a viszonyszamok ugyan-
akkor a tulajdoni és hasznalati viszonyok meg nem felelését tiikrozik az eszkoz- és tékeal-
lomanyra vonatkozoan, amelyre mar a foldhasznalati viszonyok elemzésekor is kitértiink.

A tarsas vallalkozoi szintéren tehat dinamizmus, a tékehanyadhoz képest magas arbevé-
tel, viszonylag jelentds kiilkereskedelmi tevékenység és szamottevo kiilfoldi tulajdoni ha-
nyad jellemzi a korlatolt feleldsségli tarsasagokat, a jelen és kozeljovo protokapitalista kis-

22 Az részvénytarsasagok novekedésére az allami gazdasagok privatizacidjaval valo szoros dsszefiiggése miatt
nem tériink ki.
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kozépiizemeit. A részvénytarsasagok, amelyek jelentds része féldallami kapitalista nagy-
tizemként mikodott 1996-ban (az allami tulajdon részardnya 44 szazalék volt ebben a poszt-
vallalati korben), ugyancsak tartds és szamban gyarapodd szerepldi a magyar agrargazda-
sagnak. Kiilondsen, ha figyelembe vessziik az atmenetiség allapotatol fokozottan sajtott,
helyiiket keresd, ujabb atalakulasra kész szovetkezeteket, ill. a szovetkezeti vezetok varha-
toan megélénkiil6 érdeklddését a részvénytarsasagi forma irant. E kdzbevetéssel jelezziik: a
szovetkezetek képviselik a legkevésbé stabil, varhatoan tovabbi pozicidkat vesztd
posztszocialista (nagy-kozép) tizemtipust, amelybdl a termelési funkcidk kicstiszni latsza-
nak, és gy tlinik, tovabbi vagyonvesztésre vannak itélve.

Osszegzés

Kistermeldk szazezrei, magangazdak, szovetkezetek, szovetkezeti utddszervezetként miiks-
do6 vagy alulrol felnovekedett gazdasagi tarsasagok a mai agrargazdasagi szintér szerepldi.
Az empirikus vizsgalatok kozelképei és a mégoly ellentmondasos adatfeldolgozasok is azt
igazoljak, hogy egy olyan vegyes lizemi struktura alakult ki Magyarorszagon, amelyben
minden tizemtipusnak vannak esélyei a talélésre. Az évente megismétlédé stlyos konflik-
tusok (blokddok 1997-ben, gabonaégetések 1998-ban) ugyanakkor azt mutatjak, hogy ezt az
esélyt sokan, féleg a kistermeldk egyre bizonytalanabbnak érzik, egyre elkeseredettebb
kiizdelmet kell folytatniuk érte. Ugy latszik, az agrarviszonyok mélyrehat6 atrendezdésé-
nek folyamata tavolrol sem fejez6dott be, a kiizdelmes évek folytatodnak.
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