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Vezetdk a nyolcvanas években

Igénytelen kiilseji, Ad-es formatumi fiizetet tarthat kezében az olvasd, mar akiegyalta-
1an hozzajut, hiszen alig hihetd, hogy a példényszam jelentdsen meghaladna az oldalak
szamat. Amennyire egy statisztikai kiadvanytol telik, szinte nosztalgikus érzelmeket kelt.
A fedelét ferdére k6:3t1ék, drad beidle valami elkapkodottsig, valamilényegre koncent-
rald szerkezetilavasag, az "itt-most-fontos-dologrol-van-szé-kicsire-nem-néziink” han-
gulat. A régi mihelytanulmanyokat, intézeti sziirke kiadvanyokat idézi fel, melyekrél
sokan gondohtak, hogy az igazan fontos szakmai dolgokat tartalmazzak, s a bejelentési
kotelezettséy miatt nem jelenhettek meg szaznal tobb példanyban.

Svaldban fontos dologrél van szd. Egy olyan csoport tarsadalmi 6sszetéiclérd! kapha-
tunk képet, amely a déntéseket hozta, s amely szemérmesen igyekezett titkolni csoport-
jellemzdit, noha a szamok: tikrében erre kijlénSsebb oka nem volt, Hacsak az nem, hogy
tagjainak tobbsége még az évtized végén is partlag volt. A nyolevanas évek vezetsiazon-
ban mér nem azonosak a koral tervgazdasag lojdlis 6s képeetlen garnitdrd javal. Ez mér
egy lojalis és képzett tarsasig volt. Persze attdl fiigg, melyik csoportja, s hogyan mérijiik,

Akiadvanybolkitetszik. hogy avezetSkel alapvetéenharomstatisztikaikdzelitésmod-
dal lehet vizsgdlni. Az egyik oldalon a csiicsvezetdle tizendtezres csoportjat fetoleld, vi-
szonylag gazdag kaderstatisztikak vannak, a masikon pedig a vezetok és irdnyitok -
nyegesen szélesebb, 16bbszazezres rétegére Kiterjedd, teljes korii felvételek, amelyek
maguk is alapulhatnak munkaiigyi hivaiali adatgyijtésen vagy a lakossag megkérdezé-
sén, S miris eltiinédhgtiink, miér! van az, hogy mikézben vezetének lenni alapvetden
nepszerlitlen feladat lehetett a nyolevanas években, mégis mintegy kilencvenezerrel 16b-
ben képzelték magukar féncknek a valdsdgosndl. Eppen ennyi ugyanis a lakossagi és a
hivatali felmérés végoszegének killonbsége. Nem 1ényeglelen eltérés: az dsszes vezeld és
irdinyito kozelegynegyede. Ennyi emberrel hitettékel, hogy vezetd, mikor valéjiaban nem
is volt az? Ez lilszit. valosziniinek, mivel a kétféle felvétel nem pontosan azonos kirre
terjedt ki. Hogy melyik milyen kérre, az persze megért volna egy kicsit részletezdbb
felsorolist, miként azis, hogy a lakossagi képviseleti minta esetleges pontatlansagai mi-
lyen természetlick. Részint ¢ pontatlansagok miatt, részint pedig azért, mert a tel jes kor(
felvételek csupan néhany alapkérdést tartalmaznak, informacidlarialmuk viszonylag
korlatozolt. Azi mindenesetre megtudhatjuk beldliik, hogy 1980 és 1990 kozott az cgy-
616d6t alig meghaladorél egyharmadra nvekedett anék ardnya a vezetésben, kiilondsen
azigazsigszolgiltatasban, a helyi dllamigazgatasban, valamint a kozépiskolai igazgatok,
a fokonyvelok s az lizletvezetdk kérében, Ez utébbi szakmakban nem egyszerticn csak
névekedest regisztralhatunk, mert a nyolevanas évtized a nék valdsigos dominancidjat
hozta. Korbenforgdlenne az az érvelés, amely cbbél egyenesen e szakmik presztizsénck
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csokkenésére kbvetkeztetne. Az mar elgondolkoztatdbb, hogy a ndi vezetdk kdzt kivétel
nélkiil minden szakmaban alacsonyabb voll a fels6foki végzettségliek aranya, mint a
férfiak kozott, A felséfokid végzettstglick arAnya meglehetdsen nagy szorédas mellett
egyébként 36 szdzalékrol 42-re ndtt az évtized soran a vezetSk és irnyitok e széles réte-
gén beliil. A kézponti iranyitisban 80-rol 90 szazalékra, az épitésvezetSk kdzott egyne-
gyedrdl egyharmadra. A szorédas vélhetdleg mérsékldott, de valtozatlanul rendkiviil
nagy maradt, miként ez a beosztasi szinteket és a munka jellegét tekintve teljességgel
inhomogén réteg esetében érthetd is. Egyetien olyan vezetdi csoport volt, amelyen beliil
csokkent a feis6fokd végzetiségiick ardnya: ez a pari-€s 1bmegszervezetek vezetdinek
csoportja. Mivel magas fokon biirokratizalt, az elémeneteli szabélyokat régzitd intéz-
ményrolvan sz6, ismél alternativkérdésként meriil fel, hogy vajona partosodas Almeneti
tilnetét fogta-eill meg a statisztika vagy a politikai intézmények presziizsének csokkeneé-
sét, netan mindkettot.

Ami a teljes korti adatokat illeti, még egy markéns lendencia: az évtized végére jelen-
t8sen, 29-rdl 42 szazalékra ndvekedelt a negyvenes korosztaly ardnya, oly moédon, hogy
a naluk idGsebbeké és fiatalabbaké egyarant cstkkent. Kiilondsen erdsen érvényesiilt ez
a genericids koncentricio a vallalati vezet6k és a miszaki kdzépvezetdk kdrében. Meg-
jegyzem: kér volt takarékoskodni az elemszamok feltiintetésével, igy az olvaso gyakran
feltételezésekre van utalva, vagy siirtin kell lapoznia, amig a vonatkozd adatokat megta-
lalja.

A kaderstatisztikakkal masként 41l a helyzet. Itt a Fiiggelékben a megoszlasok mellett
kozlik az abszolit adatokat is, modszertani megjegyzések segitik a td jékozodéast, sa felve-
telben szerepld munkakérék jegyzékét is horzik. Amit ebben a részben megtudhatunk,
az nem kevesebb, minthogy a vezetSk négyiide még 1987 -ben is paritag volt; kdztik a
tébbség valamilyen tarsadalmi funkcidt is ellatott, s ebben a vonatkozasban az egyes
vezetdi csoportok kizdtt kisebbek voltak a killonbségek, mint a képzettség vona tkozisi -
ban. Csupén a fiatalabb gazdasfgi vezetSk esetében latszik valamelyes csdkkenés. Ami a
mobilitast illeti, az intergenerdcids adatokat ezattal nem kozlik. A generdci6n beliili
adatokbdl pedig az tiikrdzddik, hogy ndvekedett uz ériclmistgi palyakezdSk arinya,
1987-ben mar az dllamigazgatdsi és a vallalati vezetdknek is t&bb mint a fele tartozott
ebbe a csoportba, A partapparatusbél induld ejtéernydsdk amigy sem magas aranya a
vallalati és szivetkezeti szféraban csdkkent. A kozigargatdsban azonban szdmottevi ma-
radt, igy példaul a tandcsi vezetdk 40 szizaléka tartozott ebbe a csoportba.

Elgondolkoztaté azonban, hogy miért csak az 1983-as és 1987-esadatokbol kell kiko-
vetkeztetniink ezt a tendenciat, mikor az adatgy(ijiést 1978 6ta kisebb-nagyobb cslisza-
sokkal minden masodik évben megszervezték. Talan csaknemarra utalnak amodszertani
megjegyzésekben, mikor a “megfeleld dokumentumok” hidnyat emlegetik, hogy az elsé
két év system file-jai elvesztek? Meg kell azoknak lenni, ha nem a KSH-ban, akkor a
Minisztertanacs Titkarsdgan. A feldolgozast személyzeti fGosztalya végezte, amely a
nyolcvanas évek masodik felében a Beliigyminisztériumhoz kerilt at. Tehat az is lehet,
hogy ott vannak az adatok. Esetleg a partkdzpont adattariban van egy f6l6s kopia. Nehéz
lenne beletorédni, hogy egy ilyen fontos dokumentum csak Ggy szérén-szdlén eltiint. Az
egész kiadvany éppenséggel arrdl gydz meg, hogy egy ilyen felvétel épplgy kdzhaszun
informacidkat hordoz, mint a tiszti cimtarak és a compassok. Folytatni kéne tehat, szak-
szer(ibben és rendszeresebben a vezetdi statisztikdk dsszeallitasat, s idérol idore kozzeé-
tenni. ¥z tédbb irdnyban j6zanitéan hatna. Eloszlathatna a vezetSkkel kapcsolatos
legendakat, s iddvel hozzdszoktatna a gondolathoz, hogy kdzfunkeiot viselni nem szé-
gyen, snem feltétleniil a kontraszelekci6 eredménye. Marmint ha tényleg nem az.

REPLIKA 163



RECENZIO

Arrél, hogy hovi ttintek a kdderek, egyel6re csak egyedi példakat tudunk, amclye
legendak szovésére kivaltképp alkalmasak. A statisztikaiadatokat nézve gy tiinik, hog
a gazdasagi életben eldbb megindultak a kidermozgdsok, mint a politikiban. A valtozi
sok liteme azonban a dolog természeténél fogva lassibb, s az egész folyamat tovabb ta,
majd.
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